
પાસું ઉ'ાેગસાહ+સક ઇ./ા012ાેર

4ા5ા નવા $વસાય બનાવે છે વત+માન કંપનીમાં કામ કરે છે

6ેખમ પાેતાનું નાણાકીય 4ેખમ લે છે મયા+7દત 4ેખમ, કંપની જવાબદાર

સંસાધનાે પાેતાના સંસાધનાેનું અાયાેજન કંપનીના સંસાધનાેનાે ઉપયાેગ

;તં=તા સંપૂણ+ ?તં@તા કંપનીની નીAત અનુસાર કામ

ફાયદાે બધાે નફાે મળે છે પગાર અને બાેનસ મળે છે

સંસાધન Aવગત

Men (માણસાે) મનુD બળ અને કુશળ કમ+ચારીઅાે

Money (પૈસા) નાણાકીય મૂડી અને ફં7ડH ગ Iાેતાે

Material (સામEી) કાચાે માલ અને ભાૈAતક ઇનપુટ

Machine (મશીન) સાધનાે અને ટેકનાેલાેN

Method (પHAત) ઉOાદન P7Qયા અને તકનીકાે

Market (બ6ર) લR Sાહકાે અને માંગ

Management (4વJાપન) નેતૃV અને સંગઠનાXક કુશળતા

1Kન 1(અ) [3 ગુણ]  
ઉ'ાેગસાહ+સક અને ઇ./ા012ાેર વMેનાે તફાવત સમ6વાે.

જવાબ:

મેમરી ટ/ ીક: "બાY 4ેખમ $Z[ગત સફળતા બનાવે બાંધકામ 4ેખમ સં\ાકીય સફળતા"

1Kન 1(બ) [4 ગુણ]  
ઉ'ાેગસાહ+સક માટે 7-M સંસાધના ેસમ6વાે.

જવાબ:

ઉ]ાેગસાહ^સકતાની સફળતા માટે જ_રી 7-M સંસાધનાે:

મેમરી ટ/ ીક: "મારા માણસાે મશીન પૈસા $વ\ાપન સામSી બ4ર"

1Kન 1(ક) [7 ગુણ]  
PાટQ  અપ ઇRSયા યાેજના હેઠળ PાટQ  અપ તરીકે મા2તા મેળવવા માટેની તબVાવાર 1WXયાનું વણQન કરાે.
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startup.india.gov.in પર 4અાે

અેકાઉ` બનાવાે

અરN ફાેમ+ 
ભરાે

જ_રી દaતાવે4ે અપલાેડ કરાે

અરN સબbમટ 
કરાે

DPIIT cારા સમીdા

માeતાનું 
Pમાણપ@

જવાબ:

તબVાવાર નાYધણી 1WXયા:

 

જZરી દ[તાવે6ે:

ઇ\ાેપા]રેશન 1માણપ=: કંપની નાfધણીનાે પુરાવાે

પાટQનર+શપ ડીડ: LLP અેg`ટી માટે  

સપાેટQ  પ=: ઇhiુબેટર/અેjેલેરેટર તરફથી

ભલામણ પ=: સરકારી સં\ા તરફથી
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aેણી રાેકાણ મયાQદા ટનQઅાેવર મયાQદા

સૂc ₹1 કરાેડ સુધી ₹5 કરાેડ સુધી

લઘુ ₹10 કરાેડ સુધી ₹50 કરાેડ સુધી

મeમ ₹50 કરાેડ સુધી ₹250 કરાેડ સુધી

fબઝનેસ hાન: Aવaતૃત $વસાlયક વણ+ન

મા2તા પછીના મુ5 ફાયદા:

3 વષ+ માટે કર મુZ[

પેટ` નાfધણીમાં ઝડપી P7Qયા

સરકારી ટેoરમાં Pાધાe

મેમરી ટ/ ીક: "DPIIT pાટ+અqસને અrુત માeતા લાભ અાપે છે"

1Kન 1(ક) અથવા [7 ગુણ]  
સૂc, લઘુ અને મeમ ઉ'ાેગાેન ે4ા5ાkયત કરાે. રાl/ના અાmથn ક Aવકાસમાં MSME ની ભૂAમકા સમ6વાે.

જવાબ:

MSME વગoકરણ સારણી:

અાmથn ક Aવકાસમા ંભૂAમકા:

રાેજગાર સજQન: કુલ રાેજગારનાે 45% ભાગ બનાવે છે

pનકાસ યાેગદાન: કુલ 7નકાસમાં 40% યાેગદાન

GDP Wહqા:ે ભારતની GDPમાં 30% 7હsાે

નવીનતા હબ: જમીની aતરે નવીનતાન ેPાેtાહન

1ાદે+શક સંતુલન: શહેરી-Sાu અંતર ઘટાડે છે

મેમરી ટ/ ીક: "MSME બનાવે રાેજગાર, 7નકાસ, GDP, નવીનતા, Pાદે^શક-સંતુલન"

1Kન 2(અ) [3 ગુણ]  
fબઝનેસ અાઇWડયાન ે4ા5ાkયત કરા ેઅને તેના AવAવધ rાેતાેની યાદી બનાવાે.

જવાબ:

fબઝનેસ અાઇWડયાની 4ા5ા: બ4રની તકાે અાેળખીને અને ઉકેલાે સૂચવીને $વસાય શ_ કરવાની કwના.

fબઝનેસ અાઇWડયાના rાેતાે:

4stગત અનુભવ: પાેતાની કુશળતા અન ેરુxચઅાે

બ6રની ખાલી જuયા: અપૂણ+ Sાહક જ_7રયાતાે
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અાંતWરક પWરબળાે બાv પWરબળાે

શstઅાે - અાંત7રક ફાયદા તકાે - બાY તકાે

નબળાઈઅાે - અાંત7રક મયા+દાઅાે ધમકીઅાે - બાY પડકારાે

પ7રચય વૃxy પ7રપzતા ઘટાડાે

ટેકનાેલાેx ટ/ેS્સ: નવા તકનીકી Aવકાસ

સામાmજક સમzાઅાે: સમુદાlયક મુ{ાઅાે જનેા ઉકેલ 4ેઈઅે

{ે|ચાઇ~ઝ� ગ: સાgબત $વસાlયક માેડલ

મેમરી ટ/ ીક: "$Z[ગત બ4ર ટેકનાેલાેN સામાxજક }ેhચાઇઝ"

1Kન 2(બ) [4 ગુણ]  
SWOT AવKલેષણ પર ટંૂકી નાYધ લખાે.

જવાબ:

SWOT AવKલેષણના ઘટકાે:

હેતુ:

4ૂહા�ક અાયાેજન: $વસાlયક 7નણ+યાેનું માગ+દશ+ન

6ેખમ મૂ�ાંકન: સંભAવત સમ~ાઅાે અાેળખે છે

સંસાધન Aવતરણ: અ�યામતાેનાે મહ�મ ઉપયાેગ

�ધાQ�ક AવKલેષણ: બ4રની �\Aત સમજ ેછે

મેમરી ટ/ ીક: "મજબૂત નબળી તકાે ધમકી અાપે છે"

1Kન 2(ક) [7 ગુણ]  
ઉ�ાદન xવન ચX (PLC) ના AવAવધ તબVાઅાે સમ6વાે.

જવાબ:

 

PLC તબVાઅાેની સારણી:

Entrepreneurship & Start-ups (4300021) - Summer 2025 Solution - Gujarati by Milav Dabgar

No. 4 / 17



તબVાે લ�ણાે માક] Wટ� ગ 4ૂહરચના

પWરચય અાેછંુ વેચાણ, વધારે ખચ+ 4ગૃAત બનાવવી

વૃkH ઝડપી વેચાણ વૃxy બ4ર 7હsાે વધારવાે

પWરપ�તા ઉ� વેચાણ, તી� �ધા+ બ4ર �\Aત બચાવવી

ઘટાડાે વેચાણ અને નફામાં ઘટાડાે લાભ લેવાે અથવા છાેડી દેવું

મુ5 પWરબળાે:

વેચાણ વાે�ુમ: NવનચQ દરbમયાન બદલાય છે

નફાના માmજn ન: તબ�ા Pમાણે બદલાય છે

�ધાQનું [તર: સમય સાથે વધ ેછે

માક] Wટ� ગ ફાેકસ: દરેક તબ�ા સાથે બદલાય છે

મેમરી ટ/ ીક: "પ7રચય વૃxy પ7રપz ઘટે છે"

1Kન 2(અ) અથવા [3 ગુણ]  
1ાેજ�ે WરપાેટQ ની મૂળભૂત બાબતા ેશું છે?

જવાબ:

મૂળભૂત ઘટકાે:

અેિ�ઝ�ુWટવ સમરી: Pાેજ�ેની સામાe મા7હતી અને મુ� બાબતાે

બ6ર AવKલેષણ: માંગ અને �ધા+નાે અ�ાસ

તકનીકી Aવગતાે: ઉOાદન P7Qયા અન ેટેકનાેલાેN

નાણાકીય અંદા6:ે ખચ+નાે અંદાજ અને અાવકનું અાયાેજન

6ેખમ મૂ�ાંકન: સંભAવત પડકારાે અન ેતેના ઉકેલાે

મેમરી ટ/ ીક: "દરેક બ4ર તકનીકી નાણાકીય 4ેખમ"

1Kન 2(બ) અથવા [4 ગુણ]  
ઈ-કાેમસQના ફાયદા અને ગેરફાયદા સમ6વાે.

જવાબ:

ઈ-કાેમસQના ફાયદા અને પડકારા:ે
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ફાયદા નુકસાનાે

વૈ��ક પહાfચ અન ે24/7 ઉપલ�તા સુરdા અને ગાેપનીયતાની xચH તા

અાેછા અાેપરેશનલ ખચ+ $Z[ગત �શ+નાે અભાવ

બ4રમાં સરળ Pવેશ ટેકનાેલાેN પર 7નભ+રતા

બહેતર Sાહક ટ�ે 7કH ગ 7ડ�લવરી અને લાેxજ�pjની સમ~ાઅાે

મેમરી ટ/ ીક: "વૈ��ક અાેછા સરળ બહેતર બનાવે સુરdા $Z[ગત ટેકનાેલાેN 7ડ�લવરી"

1Kન 2(ક) અથવા [7 ગુણ]  
બ6ર સંશાેધન માટે 1Kનાવલી Wડઝાઇનના AવAવધ પગલાં સમ6વાે.

જવાબ:

1Kનાવલી Wડઝાઇન 1WXયા:

Entrepreneurship & Start-ups (4300021) - Summer 2025 Solution - Gujarati by Milav Dabgar

No. 6 / 17



સંશાેધન હેતુઅાે ન�ી 
કરવા

જ_રી મા7હતી ન�ી 
કરવી

P�નના Pકાર પસંદ કરવા

P�નાે Aવકસાવવા

P�નાેનાે Qમ ગાેઠવવાે

P�નાવલીનું પૂવ+ 
પરીdણ

અંAતમ 
7ડઝાઇન

 

1Kન Wડઝાઇનના તબVાઅા:ે

ઉ�ેKય pનધાQરણ: �� સંશાેધન લRાે

માWહતી અાયાેજન: જ_રી ડેટાના Pકારાે

1Kન ફાેમ]Wટ� ગ: ખુ�ા/બંધ P�નાે

ભાષા પસંદગી: સરળ અને ��

Xમ અાયાેજન: તા7ક� ક Pવાહ

પરી�ણ તબVાે: પાઇલટ અ�ાસ

અંAતમ સમી�ા: ભૂલ સુધારાે
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પાસું મેનેજમે. અેડAમpનP/ેશન

[તર મ�મ અને નીચલા aતરે ઉ� aતરે

કાયQ નીAતઅાેનાે અમલ નીAત ઘડતર

કુશળતા તકનીકી અને માનવીય કુશળતા વૈચા7રક કુશળતા

સ�ા મયા+7દત સ�ા અંAતમ સ�ા

લ�ણ ખાનગી કંપની હેર કંપની

સ�ાે 2 થી 200 સ�ાે અાેછામાં અાેછા 7, મહ�મ મયા+દા નથી

શેર ટ/ ા�ફર મયા+7દત ટ� ા�ફર મુ[ ટ� ા�ફર

6હેર ઇKયૂ 4હેરમાં શેર ઇ�ય ૂકરી શકતી નથી 4હેરમાં ઇ�યૂ કરી શકે છે

માWહતી 6હેરાત મયા+7દત 4હેરાત જ_7રયાતાે $ાપક 4હેરાત

મેમરી ટ/ ીક: "ઉ{ે�ય મા7હતી ફાેમ�ટ ભાષા Qમ પરીdણ સમીdા"

1Kન 3(અ) [3 ગુણ]  
મેનેજમે. અને અેડAમpનP/ેશન વM ેતફાવત કરા.ે

જવાબ:

મેમરી ટ/ ીક: "મ�મ અમલ તકનીકી મયા+7દત બનાવે ઉ� નીAત વૈચા7રક અંAતમ"

1Kન 3(બ) [4 ગુણ]  
ખાનગી કંપની અને હેર કંપની વM ેતફાવત કરા.ે

જવાબ:

મેમરી ટ/ ીક: "ખાનગી મયા+7દત રાખે છે, હેર છૂટ અાપે છે"

1Kન 3(ક) [7 ગુણ]  
4વસાkયક 1થા માટે �ેક-ઇવન AવKલેષણ સમ6વાે.

જવાબ:

�ેક-ઇવન ફાે�ુQલા:
�ેક-ઇવન પાેઇ` = �\ર ખચ+ ÷ (અેકમ દીઠ વેચાણ 7કH મત - અેકમ દીઠ ચલ ખચ+)
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�\ર ખચ+ ચલ ખચ+ કુલ ખચ+ અાવક લાઇન �ેક-ઇવન પાેઇ`
 

ઘટકાે:

�Jર ખચQ: ભાડંુ, પગાર, વીમાે

ચલ ખચQ: કાચાે માલ, મજૂરી

વેચાણ Wક� મત: અેકમ દીઠ અાવક

યાેગદાન માmજn ન: 7કH મત માઈનસ ચલ ખચ+

ફાયદા:

નફાે અાયાેજન: જ_રી eૂનતમ વેચાણ ન�ી કરે છે

Wક� મત pનધાQરણ: 7કH મત ન�ી કરવામાં મદદ કરે છે

ખચQ pનયં=ણ: ખચ+નું માળખું અાેળખ ેછે

રાેકાણ pનણQયાે: Pાેજ�ેની $વહા7રકતા મૂ�ાંકન કરે છે

મેમરી ટ/ ીક: "�\ર ચલ વેચાણ યાેગદાન બનાવે નફાે 7કH મત ખચ+ રાેકાણ"

1Kન 3(અ) અથવા [3 ગુણ]  
નેતૃ� શું છે? તેના લ�ણાે અાપાે.

જવાબ:

નેતૃ�ની 4ા5ા: સામાe લRાે હાંસલ કરવા તરફ અe લાેકાેને PભાAવત અને માગ+દશ+ન અાપવાની dમતા.

નેતૃ�ના લ�ણાે:

��l: �� ભAવDની 7દશા

સંવાદ: અસરકારક અંત7Q� યા કુશળતા

1ામા�ણકતા: Pામા�ણક અને નૈAતક વત+ન

અા�Aવ�ાસ: 7નણ+યાેમાં ?યં-Aવ�ાસ

સહાનુભૂAત: અeાેના ���કાેણને સમજવું

મેમરી ટ/ ીક: "���વાન સંવાદકતા+ Pામા�ણકતા, અાXAવ�ાસ, સહાનુભૂAત સાથે"

1Kન 3(બ) અથવા [4 ગુણ]  
4વJાપનના કાયા]ની યાદી બનાવાે અને અાયાેજન સમ6વાે.

જવાબ:

4વJાપનના કાયા]:

અાયાેજન: ઉ{ે�યા ેઅને $ૂહરચના ન�ી કરવી
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Aવશેષતા વણQન

અલગ કાનૂની અિ[ત� ?તં@ કાનૂની દર�ાે

મયાQWદત જવાબદારી સ�ાેની જવાબદારી મયા+7દત

હ[તાંતWરત શેરાે મા�લકીનું સરળ હaતાંતરણ

શા�ત ઉ�રાmધકાર સતત અિaતV

કાેમન સીલ સ�ાવાર હaતાdર

સંગઠન: સંસાધનાે અન ેમાળખાની $વ\ા

PાWફ� ગ: લાેકાેને ભરતી અને $વ\ાપન

pનદ]શન: કમ+ચારીઅાેને નેતૃV અન ેPેરણા

pનયં=ણ: કામગીરીની દેખરેખ અન ેસુધારાે

અાયાેજન 1WXયા:
અાયાેજનમાં લRા ેન�ી કરવા, $ૂહરચના Aવકસાવવી અન ેભAવDની Pવૃ��અાે માટે કાય+ યાેજના બનાવવાનાે સમાવેશ થાય છે.

મેમરી ટ/ ીક: "લાેકાે સંગ7ઠત pાફ 7નદ�^શત 7નયંA@ત"

1Kન 3(ક) અથવા [7 ગુણ]  
6ેઇ. Pાેક કંપનીની Aવશેષતાઅાે સમ6વાે અને તેના ફાયદા લખાે.

જવાબ:

6ેઇ. Pાેક કંપનીની Aવશેષતાઅાે:

ફાયદા:

માેટી મૂડી: પયા+� ભંડાેળ અેકA@ત કરી શકે છે

6ેખમ Aવતરણ: મયા+7દત જવાબદારીનું સુરdા

4વસાkયક 4વJાપન: કુશળ મેનેજરાે

Aવ�સનીયતા: 4હેર Aવ�ાસ અને માeતા

વૃkHની તકા:ે Aવaતરણની શiતાઅાે

મેમરી ટ/ ીક: "અલગ મયા+7દત હaતાંત7રત શા�ત કાેમન અાપે માેટી 4ેખમ $વસાlયક Aવ�સનીય વૃxy"

1Kન 4(અ) [3 ગુણ]  
નવા ઉ'ાેગસાહ+સક Aવકાસમાં સહાય માટે કાેઈપણ =ણ રા� અથવા રાl/ ીય [તરની નાણાકીય સંJાઅાેની નાYધણી કરાે.

જવાબ:

નાણાકીય સંJાઅાે:
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ફાયદાે વણQન

અનુભવ શેWર�ગ ભૂતકાળની ભૂલાેથી શીખવું

નેટવકQ  અે�ેસ ઉ]ાેગના કને�નાે

4ૂહા�ક માગQદશQન $વસાlયક 7દશાની સલાહ

કુશળતા Aવકાસ $Z[ગત વૃxy સહાયતા

માેડલ લ�ણાે લાગ ુપાડવાનું

સ�ાવાદી કેh�ીય 7નણ+ય લેવાની કટાેકટીની પ7ર�\Aતઅાે

લાેકશાહી સહભાગી અ�ભગમ ટીમ વાતાવરણ

લેસેઝ-ફેર હાથ છાેડીને કામ સજ+નાXક Pાેજ�્ેસ

પWરવતQનકારી Pેરણાદાયક નેતૃV પ7રવત+ન $વ\ાપન

4વહાWરક પુર�ાર અાધા7રત ^સpમ 7નયbમત કામકાજ

SIDBI:  ાેલ ઇop�ીઝ ડેવલપમે` બે¡ અાેફ ઇ�oયા

NABARD: નેશનલ બે¡ ફાેર અેxSક¢ર અેo રુરલ ડેવલપમે`

NSIC: નેશનલ  ાેલ ઇop�ીઝ કાેપા�રેશન

રા� નાણાકીય pનગમા:ે રા£-aતરીય ભંડાેળ પુરવઠાે

MUDRA: માઇQાે યુ7નટ્સ ડેવલપમે` & 7રફાઇના� અેજ�ી

મેમરી ટ/ ીક: "SIDBI NABARD NSIC રા£ MUDRA"

1Kન 4(બ) [4 ગુણ]  
PાટQઅપ મે.ર શું છે? મે.ર રાખવાના ફાયદા શું છે?

જવાબ:

PાટQઅપ મે.રની 4ા5ા: અનુભવી $વસાlયક જ ેઉ]ાેગસાહ^સકાેને સલાહ, કને�ન અને સહાયતા સાથે માગ+દશ+ન અાપે છે.

મે.ર+શપના ફાયદા:

મેમરી ટ/ ીક: "અનુભવ નેટવક+  $ૂહરચના કુશળતા"

1Kન 4(ક) [7 ગુણ]  
AવAવધ 1કારના નેતૃ� માેડલાે સમ6વાે.

જવાબ:

નેતૃ� માેડલાે:
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ફાયદાે વણQન

નવીનતા સુર�ા સજ+નાXક Aવચારાેનું રdણ

4ાપાWરક મૂ� $વસાlયક અ�યામતાે બનાવે છે

બ6ર લાભ �ધા+Xક તફાવત

અાવક ઉ�ાદન લાઇસ¤�H ગની તકાે

પસંદગીના પWરબળાે:

પWર�JAત: સંદભ+ શૈલી ન�ી કરે છે

ટીમની પWરપ�તા: અનુભવનું aતર મહVપૂણ+

સંJાકીય સં�ૃAત: કંપનીના મૂ�ાે

કાયQની જWટલતા: કામનું ?_પ

મેમરી ટ/ ીક: "સ�ાવાદી લાેકશાહી લેસેઝ પ7રવત+નકારી $વહા7રક સાથે પ7ર�\Aત ટીમ સં\ાકીય કાય+"

1Kન 4(અ) અથવા [3 ગુણ]  
PાટQઅપ ઇ|�ુબેટસQ પર ટંૂકી નાYધ લખા.ે

જવાબ:

PાટQઅપ ઇ|�ુબેટસQ: અેવી સં\ાઅાે જ ેPારં�ભક તબ�ાના pાટ+અqસને સંસાધનાે, માગ+દશ+ન અને ભંડાેળ સાથે સહાયતા કરે છે.

અાપવામાં અાવતી સેવાઅા:ે

અાેWફસ �ેસ: સાઝી કામકાજની સુAવધાઅાે

મે.ર+શપ: 7ન¥ાત માગ+દશ+ન અન ેસલાહ

ફંWડ� ગ: સીડ કેbપટલ અને રાેકાણ

નેટવWક� ગ: ઉ]ાેગના કને�નાે

તાલીમ: કુશળતા Aવકાસ કાય+Qમાે

મેમરી ટ/ ીક: "અાે7ફસ મે`ર^શપ ફં7ડH ગ નેટવ7ક¦ ગ તાલીમ"

1Kન 4(બ) અથવા [4 ગુણ]  
IPR શું છે? તેનું મહ� લખાે.

જવાબ:

IPR ની 4ા5ા: બાૈxyક સંપ�� અlધકારાે મનના સજ+નને સુરgdત કરે છે જમેાં શાેધ, 7ડઝાઇન અને કલાXક કૃAતઅાેનાે સમાવેશ થાય છે.

મહ�:

મેમરી ટ/ ીક: "નવીનતા $ાપા7રક બ4ર અાવક"
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મુ� નાણાકીય 
અlધકારી

નાણાકીય 
7નયં@ક

ખ4નચી

અેકાઉg H̀ ગ મેનેજર બજટે 
મેનેજર

રાેકડ $વ\ાપક રાેકાણ $વ\ાપક

1Kન 4(ક) અથવા [7 ગુણ]  
નાણાકીય સંગઠન 4વJાપન Aવશ ેચચાQ કરાે.

જવાબ:

નાણાકીય સંગઠન માળખું:

 

મુ5 કાયા]:

નાણાકીય અાયાેજન: બજટે તૈયારી અને અંદાજ

ફંડ મેનેજમે.: મૂડી માળખું અને તરલતા

6ેખમ 4વJાપન: નાણાકીય 4ેખમ મૂ�ાંકન

કામગીરી દેખરેખ: નાણાકીય Aવ�લેષણ અને 7રપાે7ટ¦ગ

અનુપાલન: 7નયમનકારી અાવ�યકતાઅાેનું પાલન

રાેકાણ pનણQયાે: મૂડી Aવતરણ $ૂહરચના

સંગઠના�ક ફાયદા:

�l જવાબદારી: 7નધા+7રત ભૂbમકાઅાે અને જવાબદારીઅાે

કાયQ�મ કામકાજ: સુ$વ�\ત નાણાકીય P7Qયાઅાે

બહેતર pનયં=ણ: વlધ� ત નાણાકીય દેખરેખ

4ૂહા�ક સહાયતા: મા7હAતગર 7નણ+ય લેવાની

મેમરી ટ/ ીક: "અાયાેજન ફંડ 4ેખમ કામગીરી અનુપાલન રાેકાણ અાપે �� કાય+dમ બહેતર $ૂહાXક"

1Kન 5(અ) [3 ગુણ]  
1ાેજ�ે hાpન� ગ શું છે? તેના હેતુઅા ેલખાે.

જવાબ:

1ાેજ�ે hાpન� ગની 4ા5ા: Pાેજ�ેના $ાપ, ઉ{ે�યાે અને લRાે હાંસલ કરવા માટે જ_રી પગલાંન ે$ા�ાlયત કરવાની P7Qયા.

હેતુઅાે:
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ખચQનાે 1કાર ઉદાહરણાે

1�� ખચQ સામSી, મજૂરી, સાધનાે

અ1�� ખચQ અાેવરહેડ, Pશાસન

�Jર ખચQ ભાડંુ, વીમાે, પગાર

ચલ ખચQ કાચાે માલ, યુ7ટ�લટીઝ

લ� pનધાQરણ: �� ઉ{ે�યની $ા�ા

સંસાધન Aવતરણ: સંસાધનાેનાે કાય+dમ ઉપયાેગ

સમય 4વJાપન: શે§ૂલ Aવકાસ

6ેખમ ઘટાડવું: સમ~ાની અપેdા

ગુણવ�ા ખાતરી: ધાેરણ 4ળવણી

મેમરી ટ/ ીક: "લR સંસાધન સમય 4ેખમ ગુણવ�ા"

1Kન 5(બ) [4 ગુણ]  
1ાેજ�ે ખચQ અંદાજ પર ટંૂકી નાYધ લખા.ે

જવાબ:

ખચQ અંદાજના ઘટકાે:

અંદાજની પHAતઅાે:

બાેટમ-અપ: Aવaતૃત Pવૃ�� ખચ+

ટાેપ-ડાઉન: ઉ�-aતરનાે અંદાજ

સમાન: અૈAતહા^સક Pાેજ�ે સરખામણી

પેરામેWટ/ક: ગા�ણAતક માેડેલાે

મેમરી ટ/ ીક: "P¨d અP¨d �\ર ચલ વાપરીને બાેટમ ટાેપ સમાન પેરામે7ટ�ક"

1Kન 5(ક) [7 ગુણ]  
4વસાયમાં શ�તા AવKલેષણ શું છે? શ�તા અ�ાસમાં અાવરી લેવામાં અાવતા AવAવધ AવKલેષણ સમ6વાે.

જવાબ:

શ�તા AવKલેષણની 4ા5ા: અમલીકરણ પહેલાં Pાેજ�ેની $વહા7રકતાનું $વ�\ત મૂ�ાંકન.

શ�તા AવKલેષણના 1કારા:ે
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AવKલેષણનાે 1કાર ફાેકસ �ે= મુ5 1Kનાે

તકનીકી ટેકનાેલાેN અને P7Qયાઅાે શું તે બનાવી શકાય?

અાmથn ક નાણાકીય $વહા7રકતા શું તે નફાકારક છે?

બ6ર માંગ અને �ધા+ શું તે વેચાશે?

કાનૂની 7નયમનકારી અનુપાલન શું તે કાયદેસર છે?

કામકાx અમલીકરણ dમતા શું અાપણે તેનું સંચાલન કરી શકીઅે?

શે�ૂલ સમયની મયા+દાઅાે શું અાપણે સમયસર પહાfચાડી શકીઅે?

ફાયદા:

6ેખમ ઘટાડવું: શ_અાતમાં સંભAવત સમ~ાઅાે અાેળખે છે

સંસાધન અાૅk માઇઝેશન: $થ+ રાેકાણને અટકાવે છે

pનણQય સહાયતા: અાગળ વધવા/ન વધવાના 7નણ+યાે માટે ડેટા Pદાન કરે છે

Wહqેદારાેનાે Aવ�ાસ: રાેકાણકારાેનાે Aવ�ાસ વધારે છે

1WXયા 1વાહ:

1. Pાેજ�ેનાે $ાપ અને ઉ{ે�યા ે$ા�ાlયત કરવા

2. AવAવધ શiતા Aવ�લેષણ હાથ ધરવા

3. પ7રણામાે અને Aવકwાેનું મૂ�ાંકન કરવું

4. અમલીકરણની ભલામણ કરવી

મેમરી ટ/ ીક: "તકનીકી અા�થ� ક બ4ર કાનૂની કામકાN શે§ૂલ ઘટાડે 4ેખમ, અાૅlªમાઇઝ સંસાધન, સહાય 7નણ+ય, બનાવે Aવ�ાસ"

1Kન 5(અ) અથવા [3 ગુણ]  
નાદારી શું છે? 4વસાયમા ંનાદારીના ંકારણા ેલખાે.

જવાબ:

નાદારીની 4ા5ા: કાનૂની P7Qયા £ાં $Z[અાે અથવા $વસાયાે કે જઅેા ેદેવું ચૂકવવામાં અસમથ+ છે તેઅા ેલેણદારાેથી રાહત માંગે છે.

4વસાkયક નાદારીના કારણાે:

નબળું  નાણાકીય 4વJાપન: અપૂરતુ ંકેશ «લાે 7નયં@ણ

બ6રી �ધાQ: બ4ર 7હsાની હા7ન

અાmથn ક મંદી: બાY અા�થ� ક પ7રબળાે

અAત-Aવ[તરણ: યાે¬ય અાયાેજન Aવના ઝડપી વૃxy

ઉM દેવાનાે બાેજ: વધુ પડતા lધરાણ ખચ+

મેમરી ટ/ ીક: "નબળું  બ4ર અા�થ� ક અAત ઉ�"
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પાસું pન~¡ત ખચQ ચલ ખચQ

;ભાવ �\ર રહે છે ઉOાદન સાથે બદલાય છે

ઉદાહરણાે ભાડંુ, વીમાે, પગાર કાચાે માલ, મજૂરી

વતQન અાઉટપુટથી ?તં@ સીધા Pમાણમાં

pનયં=ણ બદલવું મુ�કેલ સંચાલન સરળ

નીAતશા¢નું �ે= વણQન 1થાઅાે

કાેપા]રેટ જવાબદારી સમાજ P¨ે કંપનીની ફરજ CSR Pવૃ��અાે, પયા+વરણીય કાળN

કમQચારી સંબંધાે કામદારાે સાથે eાયી વત+ન સમાન તકાે, સુરdા

Eાહક સંબંધાે ­ાય`્સ સાથે Pામા�ણક $વહાર ગુણવ�ાયુ[ ઉOાદનાે, eાયી 7કH મત

સhાયર સંબંધાે નૈAતક Pા®� eાયી કરારાે, સમયસર ચુકવણી

પયાQવરણીય નીAતશા¢ ટકાઉ Pથાઅાે કચરાે ઘટાડવાે, લીલી ટેકનાેલાેN

1Kન 5(બ) અથવા [4 ગુણ]  
pન~¡ત ખચQ અને ચલ ખચQ વMેના ેતફાવત જણાવાે.

જવાબ:

મેમરી ટ/ ીક: "7નx¯ત રહે છે, ચલ બદલાય છે"

1Kન 5(ક) અથવા [7 ગુણ]  
AવAવધ 4વસાkયક નીAતશા¢ અને તેમના મહ�નુ ંવણQન કરાે.

જવાબ:

4વસાkયક નીAતશા¢ના 1કારા:ે

મહ�:

1Aત£ા pનમાQણ: સકારાXક �ાo ઇમેજ બનાવે છે

Wહqેદારાેનાે Aવ�ાસ: બધા પdાેમા ંAવ�ાસ 7નમા+ણ કરે છે

કાનૂની અનુપાલન: 7નયમનકારી મુ{ાઅાેને ટાળે છે

કમQચારી 1ેરણા: કામના વાતાવરણમાં સુધારાે

લાંબા ગાળાની સફળતા: ટકાઉ વૃxyની ખાતરી

�ધાQ�ક લાભ: �ધ+કાેથી અલગ પાડે છે

અમલીકરણ માળખું:
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1. નૈAતક કાેડ્સ અને નીAતઅાે Aવકસાવવી

2. કમ+ચારીઅાેને નીAતશા°ની તાલીમ અાપવી

3. 7રપાે7ટ¦ગ મેકે7નઝમ \ાbપત કરવું

4. નૈAતક Pથાઅાેનું દેખરેખ અને મૂ�ાંકન કરવું

5. જ_ર પ§ે સુધારાXક પગલાં લેવા

4વસાય માટેના ફાયદા:

6ેખમ 4વJાપન: નૈAતક કાૈભાંડાેને અટકાવ ેછે

Eાહક વફાદારી: \ાયી સંબંધાે બનાવ ેછે

રાેકાણકારાેનાે Aવ�ાસ: નૈAતક રાેકાણકારાેને અાકષ� છે

pનયમનકારી સહાય: સરકાર સાથે સારા સંબંધાે 4ળવે છે

મેમરી ટ/ ીક: "કાેપા�રેટ કમ+ચારી Sાહક સ±ાયર પયા+વરણીય બનાવે PAત²ા Aવ�ાસ કાનૂની Pેરણા સફળતા �ધા+Xક 4ેખમ Sાહક રાેકાણકાર 
7નયમનકારી cારા"
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