
પાસાં અાં&'(ાેર મેનેજર

મુ/ ભૂ2મકા નવા $વસાય અને તકાે બનાવે છે હાલની કામગીરીનું સંચાલન કરે છે

4ેખમ લેવું ઉ7 8ેખમ લેનાર, અ:ન;<તતા સહન કરે છે અાેછંુ થી મ>મ 8ેખમ, માગ?દAશC કા અનુસરે છે

8નણ:ય લેવું ઝડપી, સહજ :નણ?યાે $વIJત, નીKત અાધા:રત :નણ?યાે

<ાન નવાચાર અને વૃ;N કાય?Oમતા અને :નયંPણ

પા=રતાે?ષક નફાે અને માRલકી પગાર અને લાભાે

અાંPTUાેરAશપ 
કાયાV

રાેજગાર 
સજ?ન

નવાચાર અાRથC ક 
Kવકાસ

8ેખમ લેવું

રાેજગાર :નમા?ણ નવા ઉWાદનાે/
સેવાઅાે

GDP 
વૃ;N

$વસાXયક 
અ:ન;<તતા

'Aન 1(અ) [3 ગુણ]  
અાં&'(ાેર અને મેનેજર વCેના ેતફાવત અાપા.ે

જવાબ:

મેમરી ટH ીક: "CRIFO" - Creates Risk Innovation Focus Ownership

'Aન 1(બ) [4 ગુણ]  
અાં&'(ાેરIશપના કાેઈપણ ચાર મુ/ કાયાM સમ4વા.ે

જવાબ:

રાેજગાર સજ:ન: અાંPTUાેર નવા $વસાયા ેJાપે છે, જથેી અU લાેકાે માટે રાેજગારની તકાે બને છે

નવાચાર: તેઅાે બ8રની જZ:રયાતા ેપૂરી કરવા નવા ઉWાદના,ે સેવાઅાે અથવા T:\યાઅા ેરજૂ કરે છે

અાNથP ક 2વકાસ: સંપ]^ પેદા કરે છે, GDPમાં યાેગદાન અાપે છે અને અાRથC ક વૃ;Nને ઉ^ે;જત કરે છે

4ેખમ લેવુ:ં સંભKવત નફા માટે $વસાXયક અ:ન;<તતા અને નાણાકીય 8ેખમાે _ીકારે છે

ડાયાRામ:

 

મેમરી ટH ીક: "રાેના8ે" - રાેજગાર નવાચાર અાRથC ક 8ેખમ

'Aન 1(ક) [7 ગુણ]  
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યાેગદાનનું Tે& મહV

રાેજગાર 8નમા:ણ કૃKષ પછી બી8 \મનાે સાૈથી માેટાે રાેજગાર દાતા

અાૈXાેYગક ઉ[ાદન મેUુફેb:રcગ અાઉટપુટમા ં45% યાેગદાન

8નકાસ અાવક કુલ :નકાસમાં 40% :હdાે

GDP યાેગદાન ભારતના GDPમાં લગભગ 30% યાેગદાન

Rામીણ 2વકાસ સંતુRલત TાદેAશક વૃ;Nને Tાેeાહન

SSIP લાભાે વણ:ન

નાણાકીય સહાય સીડ ફં:ડc ગ અન ે₹2 લાખ સુધીની fાg

ઇ]^ુબેશન સે_ર ગુજરાતભરમાં 50+ ઇijુબેશન સેgરની સુKવધા

માગ:દશ:ન ઉkાેગ :નlાતાેનું માગ?દશ?ન અને સલાહ

માળખાકીય સુ2વધા મફત કાે-વ:કm ગ nેસ અને સાધનાેની સુKવધા

કાૈશb 2વકાસ ઉkoમતા તાલીમ કાય?\માે

MSMEs ભારત દેશના અાNથP ક 2વકાસ માટે કેઈ રીતે અગcના છે?

જવાબ:

મે(ુફેe=રfગ લવચીકતા: બ8રના ફેરફારાે અન ેfાહકની જZ:રયાતાેન ેઝડપથી અનુકૂલન

નવાચાર હબ: માેટા ઉkાેગાેને સpાયર અન ેવેqર તરીકે અાધાર અાપે છે

ઉX2મતા 2વકાસ: $rsગત $વસાય માRલકી અને _રાેજગારને Tાેeાહન

મેમરી ટH ીક: "રાે-અાૈ-ની-t-fા" - રાેજગાર અાૈkાેAગક :નકાસ tડીપી fામીણ

'Aન 1(ક) OR [7 ગુણ]  
=ડgાેમાના 2વXાથhન ેપાેતાનું iાટ: -અપ શj કરવામા ંiુડે_ iાટ: -અપ અેk ઇનાેવેશન પાેલીસી (SSIP) કેવી રીત ેમદદjપ થાય છે?

જવાબ:

શૈTlણક અેકીકરણ: uાટ? -અપ Tવૃ]^અાેને શૈOvણક \ે:ડટ તરીકે ગણવામાં અાવે છે

IPR સહાય: પેટg ફાઇRલc ગ અને બાૈ;Nક સંપદા સુરOામાં મદદ

બ4ર પહાmચ: રાેકાણકારાે અને ઉkાેગ ભાગીદારાે સાથે નેટવ:કm ગની તકાે

મેમરી ટH ીક: "ના-ઇ-મા-મા-કાૈ" - નાણાકીય ઇijુબેશન માગ?દશ?ન માળખાકીય કાૈશx

'Aન 2(અ) [3 ગુણ]  
'ાેજnે =રપાેટ:  અેટલે શું? 'ાેજnેના અમલીકરણમાં તેનુ ંમહV સમ4વાે.

જવાબ:
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'ાેજnે =રપાેટ:  અ ેઅેક $ાપક દyતાવેજ છે જમેાં TyતાKવત $વસાXયક સાહસની તકનીકી, નાણાકીય અને $ાપા:રક પાસાઅાેની Kવગતવાર 
મા:હતી હાેય છે.

મહV:

લાેન મંજૂરી: બzકાેને Xધરાણ :નણ?યા ેમાટે Tાેજ{ે :રપાેટ?ની જZર હાેય છે

સંસાધન અાયાેજન: સંસાધનાે અને માનવબળની યાે|ય ફાળવણીમાં મદદ કરે છે

4ેખમ મૂbાંકન: સંભKવત પડકારાે અન ેતેના ઉકેલની અાેળખ કરે છે

મેમરી ટH ીક: "લાેસા8ે" - લાેન સંસાધન 8ેખમ

'Aન 2(બ) [4 ગુણ]  
oેક-ઈવન પાેઈ_ (in terms of sales revenue)ની ગણતરી કેઈ રીતે કરશાે? તેનું graphical representation ઉદાહરણ 
સ=હત અાપાે.

જવાબ:

સૂ&: }ેક-ઈવન પાેઈg (વેચાણ) = IJર ખચ? ÷ યાેગદાન મા;જCન રેAશયાે

�ા:ં યાેગદાન મા;જCન રેAશયાે = (વેચાણ - વે:રયેબલ કાેu) ÷ વેચાણ

ઉદાહરણ:

IJર ખચ? = ₹50,000

યુ:નટ દીઠ વેચાણ :કc મત = ₹100

યુ:નટ દીઠ વે:રયેબલ કાેu = ₹60

યુ:નટ દીઠ યાેગદાન = ₹40

યાેગદાન મા;જCન રેAશયા ે= 40%

}ેક-ઈવન વેચાણ = ₹50,000 ÷ 0.40 = ₹1,25,000

ડાયાRામ:

મેમરી ટH ીક: "J-યાે-રે" - IJર યાેગદાન રેAશયાે

'Aન 2(ક) [7 ગુણ]

    અાવક/ખચ? (₹)
         |
    2,00,000 |     /
             |    /  કુલ અાવક
    1,50,000 |   /
             |  /
    1,25,000 |./_____ }ેક-ઈવન પાેઈg
             |/     
    1,00,000 |      કુલ ખચ?
             |     /
     50,000  |____/_____ IJર ખચ?
             |
             +------------------------> વેચાયેલા યુ:નટ
             0   500  1,250  2,000
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હેતુ વણ:ન

માંગ મૂbાંકન fાહકાેની જZ:રયાતાે અન ેપસંદગીઅાે સમજવી

pધા: 2વAલેષણ nધ?કાેની $ૂહરચના અને :કc મતાેનાે અ�ાસ

બ4રનું કદ કુલ સંબાેXધત બ8રનાે અંદાજ

=કf મત qૂહરચના �ે� :કc મત �બc દુઅાે ન�ી કરવા

'Aન 2(ક) [7 ગુણ]  
માકM ટ સવMની જj=રયાત સમ4વા ેતથા માકM ટ સવMની માકM ટ ટેi મેથડ સમ4વાે.

જવાબ:

માકM ટ સવMની જj=રયાત:

માકM ટ ટેi મેથડ:

ટેi માકM =ટf ગ: મયા?:દત ભાૈગાેRલક Kવyતારમા ંઉWાદન લાેiચ કરવું

ફાેકસ Rુપ: લ� fાહકા ેસાથે ચચા? કરવી

પાયલટ અrાસ: પસંદ કરેલા fાહકા ેસાથે અાેછા પાયે ઉWાદન પરીOણ

અાેનલાઇન સવM: $ાપક પહાzચ માટે :ડ;જટલ T�નાવલી
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માકV ટ સવVની જZર

માંગ મૂxાંકન

nધા? 
Kવ�લેષણ

બ8રનું 
કદ

:કc મત $ૂહરચના

માકV ટ ટેu 
મેથડ

ટેu 
માકV :ટcગ

ફાેકસ 
fુપ

પાયલટ 
અ�ાસ

અાેનલાઇન સવV

 

મેમરી ટH ીક: "મા-n-બ-:ક" - માંગ nધા? બ8ર :કc મત

'Aન 2(અ) OR [3 ગુણ]  
માકM =ટf ગ gાન અેટલ ેશું? ટંૂકમા ંસમ4વા.ે
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SWOT 2વAલેષણ E-bike મે(ુફેe=રfગ કંપની

શstઅાે (Strengths)
• ઇલે�{�ક વાહનાે માટે સરકારી સહાય
• વધતી પયા?વરણીય 8ગૃKત
• પેટ� ાેલ વાહનાે કરતાં અાેછાે અાેપરે:ટcગ ખચ?

નબળાઈઅાે (Weaknesses)
• ઉ7 Tારં�ભક રાેકાણ
• મયા?:દત ચા;જmગ ઇi�ાu�bર
• બેટરી :રpેસમેg ખચ?

તકાે (Opportunities)
• FAME યાેજના સબAસડી
• શહેરી Tદૂષણની ;ચc તા
• વધતા ઇંધણ ભાવ

4ેખમાે (Threats)
• Jાoપત pેયસ? તરફથી nધા?
• ટેકનાેલાેt અTચRલતતા
• અાRથC ક મંદીથી ખરીદ શrs પર અસર

જવાબ:

માકM =ટf ગ gાન અ ેઅેક $ૂહરચના�ક દyતાવેજ છે જમેાં $વસાય તેના ઉWાદનાે અથવા સેવાઅાેને લ� fાહકાેને કેવી રીતે Tમાેટ અને વેચશ ે
તેની Zપરેખા હાેય છે.

ઘટકાે:

બ4ર 2વAલેષણ: fાહક વyતી Kવષયક અને વત?ન અ�ાસ

માકM =ટf ગ 2મv: ઉWાદ, :કc મત, Jાન, Tમાેશન $ૂહરચના

બજટે ફાળવણી: માકV :ટcગ Tવૃ]^અાે માટે નાણાકીય સંસાધનાે

મેમરી ટH ીક: "બ-મા-બ" - બ8ર માકV :ટcગ બજટે

'Aન 2(બ) OR [4 ગુણ]  
ગુજરાતના કાેઈ શહેરી 2વwતારમા ંe-bike મે(ુફેeર કરતી કંપનીનું SWOT analysis કરાે.

જવાબ:

મેમરી ટH ીક: "સ-ન-ત-8ે" - શrsઅા ેનબળાઈઅાે તકાે 8ેખમાે

'Aન 2(ક) OR [7 ગુણ]  
ઇનાેવેશન અેટલે શું? કાેઈપણ 'ાેડn અથવા 'ાેસેસ અથવા સ2વP સના અાેછામા ંઅાેછા પાંચ ઇનાેવેશxનુ ંyલi અાપાે.

જવાબ:

ઇનાેવેશન અ ેનવા અથવા સુધારેલા ઉWાદનાે, સેવાઅાે અથવા T:\યાઅાે બનાવવાની T:\યા છે જ ેfાહકાેને મૂx અને સંJાઅાેને nધા?�ક 
લાભ પૂરાે પાડે છે.

પાંચ ઉ[ાદન/સેવા ઇનાેવેશન:

!"મતા અને )ાટ+-અ,સ (4300021) - .શયાળો 2024 સો34શન by Milav Dabgar

No. 6 / 15



ઇનાેવેશન 'કાર વણ:ન

UPI પેમે_ Iસiમ સેવા :ડ;જટલ પેમેg pેટફાેમ? જણે ે$વહારાેમાં \ાંKત લાવી

ટેwલા ઇલેznHક કાર ઉWાદ _ાય^ સુKવધાઅાે સાથે ટકાઉ અાેટાેમાે:ટવ ટેકનાેલાેt

નેટિ|લv iHી2મf ગ સેવા માંગ મુજબ મનાેરંજન :ડRલવરી માેડલ

3D ?'l_f ગ T:\યા અે:ડ:ટવ મેUુફેb:રcગ ટેકનાેલાેt

ઝૂમ 2વ=ડયાે કાેyલf ગ સેવા વ�ુ?અલ મી:ટcગ માટે :રમાેટ ક�ુ:નકેશન pેટફાેમ?

Staffing 'વૃ�� વણ:ન ઉદાહરણ

ભરતી (Recruitment) સંભKવત ઉમેદવારાેને અાકષ?વા LinkedIn પર નાેકરીની 8હેરાત પાેu કરવી

પસંદગી (Selection) યાે|ય ઉમેદવારાેની પસંદગી ઇgર$ુ અને યાે|યતા પરીOા લેવી

તાલીમ (Training) કાૈશx Kવકાસ કાય?\માે નવા કમ?ચારીની અાે:રઅેgેશન સેશન

કામગીરી મૂbાંકન કમ?ચારીની કામગીરીનું મૂxાંકન વાKષC ક કામગીરી સમીOા

મૂb સજ:ન: દરેક ઇનાેવેશન ેહાલની fાહક સમ�ાઅાેનાે ઉકેલ લા$ાે

બ4ર 2વTેપ: પરંપરાગત �બઝનેસ માેડલ અને વપરાશકતા? વત?નમા ંફેરફાર કયાV

ટેકનાેલાે� અેકીકરણ: વXધC ત વપરાશકતા? અનુભવ માટે બહુKવધ ટેકનાેલાેtઅાેનું સંયાેજન

મેમરી ટH ીક: "UNT3Z" - UPI Netflix Tesla 3D Zoom

'Aન 3(અ) [3 ગુણ]  
ભાગીદારી પેઢી પર ટંૂકનાmધ લખાે.

જવાબ:

ભાગીદારી પેઢી અ ેઅેક $વસાXયક માળખુ ંછે �ાં બે અથવા વધુ $rsઅાે નફા માટે સંયુs રીતે $વસાયનું માRલકી અને સંચાલન કરે છે.

મુ/ લTણાે:

વહmચાયેલ માyલકી: બહુKવધ ભાગીદારાે મૂડી અને કુશળતાનુ ંયાેગદાન અાપે છે

સંયુt જવાબદારી: ભાગીદારાે $વસાXયક દેવા માટે $rsગત રીતે જવાબદાર છે

નફાની વહmચણી: ભાગીદારી કરાર અનુસાર કમાણીનું Kવતરણ

મેમરી ટH ીક: "વ-સ-ન" - વહzચાયેલ સંયુs નફાે

'Aન 3(બ) [4 ગુણ]  
મેનેજમે_ના 'staffing' કાય:માં સમા2વ� 2વ2વધ activities સમ4વાે.

જવાબ:

8નયુst: યાે|ય $rsન ેયાે|ય જ|યાઅે સાzપવું
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ફાયદાે વણ:ન

ઝડપી 8નણ:યાે લાંબી સલાહમશવરા Kવના ઝડપી સમ�ા-સમાધાન

p� =દશા કમ?ચારીઅાે બરાબર 8ણે છે કે શું અપે�Oત છે

કટાેકટી qવ�ાપન તા�ાRલક કાય?વાહીની જZર હાેય તેવી કટાેકટી દરoમયાન અસરકારક

ઉ[ાદકતા માળખાકીય કાય? વાતાવરણને કારણે વધુ અાઉટપુટ

જવાબદારી પ:રણામાે માટે અેક જ �બc દુની જવાબદારી

અાપખુદ નેતાગીરી

કેi�ીકૃત :નણ?યાે n� કમાq ચેઇન મયા?:દત કમ?ચારી ઇનપુટ

ફાયદાઅાે

ઝડપી 
:નણ?યાે

n� 
:દશા

કટાેકટી 
$વJાપન

વધુ ઉWાદકતા અેક 
જવાબદારી

'માેશન: કામગીરી અને અનુભવ અાધારે કાર:કદ� વૃ;N

વળતર: Uાયપૂણ? વેતન અને લાભાેના પેકેજ ન�ી કરવા

મેમરી ટH ીક: "ભ-પ-તા-કા-ની-T-વ" - ભરતી પસંદગી તાલીમ કામગીરી :નયુrs Tમાેશન વળતર

'Aન 3(ક) [7 ગુણ]  
અાપખુદ નેતાગીરી સમ4વાે અને તેના ફાયદાઅા ેજણાવાે.

જવાબ:

અાપખુદ નેતાગીરી અ ેઅેક મેનેજમેg શૈલી છે �ાં નેતા ટીમના સ�ાેની સલાહ લીધા Kવના _તંP રીતે તમામ :નણ?યા ેલ ેછે.

લાTlણકતાઅાે:

કે]�ીકૃત 8નણ:ય લેવું: નેતા પાસે સંપૂણ? સ^ા અને :નયંPણ

p� કમાk ચેઇન: સુ-$ા�ાXયત વંશવેલાે અને :રપાે:ટmગ માળખું

મયા:=દત કમ:ચારી ઇનપુટ: :નણ?ય લેવાની T:\યામા ંUૂનતમ સહભાAગતા

ફાયદાઅાે:

 

મેમરી ટH ીક: "ઝ-n-ક-ઉ-જ" - ઝડપી n� કટાેકટી ઉWાદકતા જવાબદારી

'Aન 3(અ) OR [3 ગુણ]  
4ેઈ_ iાેક કંપની પર ટંૂકનાmધ લખા.ે

જવાબ:

4ેઈ_ iાેક કંપની અ ેઅેક $વસાXયક સંJા છે �ાં મૂડી બહુKવધ શેરહાે�રાેની માRલકીના શેરાેમા ંવહzચાયેલુ ંહાેય છે.

મુ/ લTણાે:

મયા:=દત જવાબદારી: શેરહાે�રાેની જવાબદારી તેમના રાેકાણ સુધી મયા?:દત

ટH ાxફરેબલ શેર: માRલકી સહજતાથી ખરીદી-વેચી શકાય
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Organizing 'વૃ�� વણ:ન ઉદાહરણ

4ેબ =ડઝાઇન ભૂoમકાઅાે અને જવાબદારીઅા ે$ા�ાXયત કરવી માકV :ટcગ મેનેજર માટે 8ેબ :ડ���ન બનાવવું

2વભાગીકરણ સમાન Tવૃ]^અાેનું જૂથીકરણ HR, ફાઇના� અને અાેપરેશ� Kવભાગ બનાવવા

સ�ા સાmપણી સ^ા અને જવાબદારી સાzપવી મેનેજર ટીમ લીડ્સને બજટે મંજૂરી સાzપે છે

સંકલન સરળ વક? �લાે સુ:ન;<ત કરવું સા�ા:હક અાંતર-Kવભાગીય મી:ટc |સ

અલગ કાનૂની અેl_ટી: કંપની તેના માRલકાેથી _તંP રીતે અિyત� ધરાવે છે

મેમરી ટH ીક: "મ-ટ� ા-અ" - મયા?:દત ટ� ા�ફરેબલ અલગ

'Aન 3(બ) OR [4 ગુણ]  
મેનેજમે_ના 'organizing' કાય:મા ંસમા2વ� 2વ2વધ activities સમ4વાે.

જવાબ:

સંસાધન ફાળવણી: નાણાકીય અને માનવ સંસાધનાેનું કાય?Oમ Kવતરણ

8નયં&ણ 2વwતાર: મેનેજર દીઠ ઉપકમ?ચારીઅાેની સં�ા ન�ી કરવી

કમાkની અેકતા: દરેક કમ?ચારી અેક ઉપરી અXધકારીને :રપાેટ?  કરે

મેમરી ટH ીક: "8ે-Kવ-સ-સં-સં-ની-ક" - 8ેબ Kવભાગીકરણ સ^ા સંકલન સંસાધન :નયંPણ કમાq

'Aન 3(ક) OR [7 ગુણ]  
લાેકશાહી નેતાગીરી સમ4વા ેઅને તેના ફાયદાઅા ેજણાવાે.

જવાબ:

લાેકશાહી નેતાગીરી અ ેઅેક મેનેજમેg શૈલી છે �ાં નેતાઅાે :નણ?ય લેવાની T:\યાઅાેમાં ટીમના સ�ાેને સામેલ કરે છે અને સહભાAગતાન ે
Tાેeાહન અાપે છે.

લાTlણકતાઅાે:

સહભાગી 8નણ:ય લેવું: ટીમના સ�ાે સમ�ા-સમાધાનમાં યાેગદાન અાપે છે

ખુ�ાે વાતચીત: નેતાઅાે અને કમ?ચારીઅા ેવ7 ે:�-માગ� વાતચીત

વહmચાયેલ જવાબદારી: પ:રણામાે અને પ:રણામાેની સામૂ:હક માRલકી

ફાયદાઅાે:
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ફાયદાે વણ:ન

વધુ 4ેબ સંતાેષ કમ?ચારીઅાે મૂxવાન અને સાંભ ા હાેવાનું અનુભવે છે

વધુ સારા ગુણવ�ાના 8નણ:યાે બહુKવધ �R�કાેણ :નણ?યની ગુણવ^ા સુધારે છે

સુધારેલ સજ:ના�કતા KવKવધ Kવચારાે અને નવાચારી ઉકેલાે

ટીમ �બ��f ગ મજબૂત સહયાેગ અન ેKવ¡ાસ

કમ:ચારી 2વકાસ સહભાAગતા �ારા કાૈશx વૃ;N

લાેકશાહી 
નેતાગીરી

સહભાગી :નણ?યાે ખુ¢ાે વાતચીત વહzચાયેલ જવાબદારી

ફાયદાઅાે

8ેબ સંતાેષ ગુણવ^ા 
:નણ?યાે

સજ?ના�કતા ટીમ �બv�c ગ કમ?ચારી 
Kવકાસ

ઇ]^ુબેટર કાયાM

i-HUB ગુજરાત
• uાટ?અપ મેg:રcગ અને અે£ેલેરેશન કાય?\માે
• ફં:ડc ગ સપાેટ?  અને રાેકાણકારાે સાથે કને¤ન
• ઇi�ાu�bર અને કાે-વ:કm ગ nેસ સુKવધાઅાે

CIIE અમદાવાદ
• ટેકનાેલાેt કાેમAશC યલાઇઝેશન સપાેટ?
• ઇqu�ી-અેકેડેoમયા સહયાેગ
• વધતા uાટ?અ¥સ માટે ¦ેલ-અપ કાય?\માે

 

મેમરી ટH ીક: "8ે-ગુ-સ-ટી-ક" - 8ેબ ગુણવ^ા સજ?ના�કતા ટીમ કમ?ચારી

'Aન 4(અ) [3 ગુણ]  
Nજ�ા ઉXાેગ કે]�ના 2વ2વધ કાયાM લખાે.

જવાબ:

નાmધણી સેવાઅા:ે MSME નાzધણી અન ેKવKવધ લાઇસ� મંજૂરીઅાે

નાણાકીય સહાય: લાેન અને સરકારી યાેજના અરtઅાે માટે માગ?દશ?ન

તકનીકી સહાય: તકનીકી માગ?દશ?ન અન ેસલાહકારી સેવાઅાે પૂરી પાડવી

મેમરી ટH ીક: "નાે-ના-ત" - નાzધણી નાણાકીય તકનીકી

'Aન 4(બ) [4 ગુણ]  
રા� કTાના કાેઈપણ બે ઇ]^ુબેટરના નામ અાપી તેમના કાયાM લખાે.

જવાબ:

સામા( કાયાM:

મે_રIશપ કાય:�માે: ઉkાેગ $ાવસાXયકાે તરફથી :નlાત માગ?દશ?ન
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ઘટક વણ:ન

અાં&'(ાેર નવા સાહસાે શZ કરતા �R�કાેણ ધરાવતા $rsઅાે

રાેકાણકારાે ફં:ડc ગ પૂરંુ પાડતા અે§ેલ રાેકાણકારાે, VCs

ઇ]^ુબેટર/અેvેલેરેટર Tારં�ભક તબ�ાના uાટ?અ¥સ માટે સહાયક સંJાઅાે

સરકાર નીKત :નમા?તાઅાે અને :નયમનકારી સંJાઅાે

શૈTlણક સં�ાઅાે યુ:નવAસC ટીઅાે અને સંશાેધન કેi�ાે

સેવા 'દાતાઅાે કાનૂની, અેકાઉ�gc ગ, ક�� c̈ ગ ફમ?

uાટ?અપ 
ઇકાેAસuમ

અાંPTUાેર રાેકાણકારાે ઇijુબેટર સરકાર શૈOvણક 
સંJાઅાે

સેવા Tદાતાઅાે

Tવૃ]^અાે

મેg:રcગ નેટવ:કm ગ ફં:ડcગ કાૈશx Kવકાસ

નેટવ=ક� ગ ઇવે_્સ: uાટ?અ¥સને રાેકાણકારાે અને ભાગીદારાે સાથે 8ેડવા

મેમરી ટH ીક: "મે-ફં-ઇન-ને" - મેg:રcગ ફં:ડc ગ ઇi�ાu�bર નેટવर◌્:કc ગ

'Aન 4(ક) [7 ગુણ]  
iાટ: -અપ ઇકાે Iસiમ અેટલે શું? તેના 2વ2વધ કાયાM અન ેઘટકાેનું yલi અાપા.ે

જવાબ:

iાટ: -અપ ઇકાેIસiમ અે પરnર 8ેડાયેલ સંJાઅાે, $rsઅાે અને સંસાધનાેનું નેટવક?  છે જ ેઉkoમતા અને uાટ?અપ Kવકાસને સમથ?ન અાપે 
છે.

મુ/ ઘટકાે:

'વૃ��અાે:

મે_=રfગ સેશન: અનુભવી અાંPTUાેર તરફથી :નયoમત માગ?દશ?ન

નેટવ=ક� ગ ઇવે_્સ: uાટ?અપ મીટઅ¥સ અન ેરાેકાણકાર oપચ સેશન

ફં=ડf ગ રાઉk્સ: સીડ, Aસરીઝ A, B ફં:ડc ગ તકાે

કાૈશb 2વકાસ: તકનીકી અને �બઝનેસ તાલીમ કાય?\માે

 

મેમરી ટH ીક: "અાં-રાે-ઇ-સ-શૈ-સે" - અાંPTUાેર રાેકાણકારાે ઇijુબેટર સરકાર શૈOvણક સેવા

'Aન 4(અ) OR [3 ગુણ]  
�ાેલ ઇkiHીઝ ડેવલાેપમે_ બે� અાેફ ઇ�kયા (SIDBI)ના 2વ2વધ કાયાM જણાવાે.

જવાબ:

નાણાકીય સેવાઅા:ે MSMEs અન ેuાટ?અ¥સને TªO અન ેઅTªO Xધરાણ

2વકાસ સેવાઅા:ે Oમતા :નમા?ણ અને કાૈશx Kવકાસ કાય?\માે
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ઇ]^ુબેટર કાયાM

T-Hub હૈદરાબાદ
• ભારતનું સાૈથી માેટંુ uાટ?અપ ઇijુબેટર
• ટેકનાેલાેt ઇનાેવેશન અને R&D સપાેટ?
• |લાેબલ માકV ટ અે£ેસ કાય?\માે

NASSCOM 10,000 iાટ:અ�સ
• સમf ભારતમાં uાટ?અપ અે£ેલેરેશન કાય?\મ
• કાેપાVરેટ પાટ?નરAશપ સુKવધા
• ઇકાેAસuમ �બv�c ગ અને નીKત વકીલાત

પગલું વણ:ન

બ4ર સંશાેધન fાહકાેની જZ:રયાતાે અન ેબ8રની માંગની સંપૂણ? સમજ

નાણાકીય અાયાેજન યાે|ય કેશ �લાે મેનેજમેg અને ફં:ડc ગ $ૂહરચના

ટીમ �બ��f ગ કુશળ અને TKતબN ટીમના સ�ાેની :નમણૂક

'ાેડn વેyલડેશન સંપૂણ? લાેiચ પહેલાં Tાેડ{-માકV ટ :ફટનું પરીOણ

Rાહક ફાેકસ સતત fાહક TKતસાદ અને સંતાેષ

'માેશનલ 'વૃ��અાે: બ8ર Kવકાસ અને ટેકનાેલાેt અપfેડેશન સપાેટ?

મેમરી ટH ીક: "ના-Kવ-T" - નાણાકીય Kવકાસ Tમાેશનલ

'Aન 4(બ) OR [4 ગુણ]  
રા�H ીય કTાના કાેઈપણ બે ઇ]^ુબેટરના નામ અાપી તેમના કાયાM લખાે.

જવાબ:

સામા( કાયાM:

અેvેલેરેશન કાય:�મા:ે સઘન uાટ?અપ Kવકાસ અને મેg:રcગ

કાેપાMરેટ કને�x: uાટ?અ¥સને માેટા અેgરTાઇઝ ભાગીદારાે સાથે 8ેડવા

મેમરી ટH ીક: "ટે-ઇ-|લા-ેઅે-કાે" - ટેકનાેલાેt ઇનાેવેશન |લાેબલ અે£ેલેરેશન કાેપાVરેટ

'Aન 4(ક) OR [7 ગુણ]  
iાટ: -અપને 8ન�ળ જતું અટકાવવા કયા ંપગલા લેવા 4ેઈઅ?ે ટંૂકમાં સમ4વાે.

જવાબ:

iાટ:અપ 8ન�ળતા અટકાવવાના પગલા:ં

4ેખમ qવ�ાપન: સંભKવત 8ેખમાે અન ે:નવારણ $ૂહરચનાની અાેળખ

અનુકૂલનશીલતા: બ8રના ફેરફારાે અાધારે oપવટ કરવાની લવચીકતા

કાનૂની અનુપાલન: યાે|ય નાzધણી અને :નયમનકારી પાલન
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uાટ?અપ :ન¬ળતા અટકાવવા

બ8ર સંશાેધન નાણાકીય અાયાેજન ટીમ �બv�c ગ Tાેડ{ વેRલડેશન fાહક ફાેકસ 8ેખમ $વJાપન અનુકૂલનશીલતા કાનૂની 
અનુપાલન

મહV વણ:ન

ટેકનાેલાે� અાકારણી તકનીકી $વહાય?તા અને જZ:રયાતાેનુ ંમૂxાંકન

સંસાધન અાયાેજન મશીનરી, સાધનાે અને ઇi�ાu�bરની જZ:રયાતા ેન�ી કરવી

'=�યા =ડઝાઇન �ે� ઉWાદન પNKતઅાે અને વક? �લાે

ગુણવ�ા ધાેરણાે ઉWાદન ઉkાેગ KવAશ�તાઅાેને પૂણ? કરે તેની ખાતરી

 

મેમરી ટH ીક: "બ-ના-ટી-T-fા-8ે-અ-કા" - બ8ર નાણાકીય ટીમ Tાેડ{ fાહક 8ેખમ અનુકૂલનશીલતા કાનૂની

'Aન 5(અ) [3 ગુણ]  
રાેકાણ પર વળતર (ROI)ની ગણતરી કેઈ રીતે થાય છે તે બતાવાે.

જવાબ:

ROI સૂ&: ROI = (નેટ Tાે:ફટ ÷ કુલ રાેકાણ) × 100

ઉદાહરણ:

રાેકાણ = ₹1,00,000

નેટ Tાે:ફટ = ₹20,000

ROI = (20,000 ÷ 1,00,000) × 100 = 20%

મેમરી ટH ીક: "ને-કુ-સાે" - નેટ કુલ સાે

'Aન 5(બ) [4 ગુણ]  
શtા અrાસમાં ટેકનીકલ અેનાલીસીસની અગc સમ4વાે.

જવાબ:

મેમરી ટH ીક: "ટે-સ-ંT-ગુ" - ટેકનાેલાેt સંસાધન T:\યા ગુણવ^

'Aન 5(ક) [7 ગુણ]  
કાેપાેરેટ સામાNજક જવાબદારીની લાTlણકતાઅા ેવણ:વા.ે

જવાબ:

કાેપાેરેટ સામાNજક જવાબદારી (CSR) અે $ાવસાXયક Tથાઅાેનાે સંદભ? છે જમેાં અેવી પહેલાેનાે સમાવેશ થાય છે જ ેસમાજને લાભ અાપે છે 
અને નૈKતક કામગીરી Tªે TKતબNતા દશા?વ ેછે.

મુ/ લાTlણકતાઅા:ે
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લાTlણકતા વણ:ન

�ૈ��ક �ભાવ કાનૂની જZ:રયાતાેથી અાગળ, _-લાદેલી TKતબNતાઅાે

iેકહાે�ર =દશા માP શેરહાે�રાે જ નહ, પણ તમામ uેકહાે�રાે પરની અસરનાે Kવચાર

2&પલ બાેટમ લાઇન લાેકાે, pેનેટ અને Tાે:ફટ પર >ાન

ટકાઉ 'થાઅાે લાંબા ગાળાની પયા?વરણીય અને સામા;જક ટકાઉપણું

પારદIશP તા ખુ¢ા :રપાે:ટmગ અને જવાબદારી

CSR લાOvણકતાઅાે

_ૈ®¯ક _ભાવ uેકહાે�ર :દશા KPપલ બાેટમ લાઇન ટકાઉ Tથાઅાે પારદAશC તા

CSR 
Tવૃ]^અાે

સમુદાય Kવકાસ પયા?વરણ સંરOણ કમ?ચારી કxાણ

સમુદાય 2વકાસ: AશOણ, અારાે|યસંભાળ અને ઇi�ાu�bર Tાેજ{્ેસ

પયા:વરણ સંરTણ: Tદૂષણ :નયંPણ અન ેસંસાધન સંરOણ

કમ:ચારી કbાણ: Uાયપૂણ? વેતન, સુર�Oત કાય? પ:રIJKતઅાે, કાૈશx Kવકાસ

 

મેમરી ટH ીક: "_-uે-KP-ટ-પા" - _ૈ®¯ક uેકહાે�ર KPપલ ટકાઉ પારદAશC તા

'Aન 5(અ) OR [3 ગુણ]  
વેચાણ પર વળતર (ROS)ની ગણતરી કેઈ રીતે થાય છે તે બતાવાે.

જવાબ:

ROS સૂ&: ROS = (નેટ Tાે:ફટ ÷ નેટ સે°) × 100

ઉદાહરણ:

નેટ સે° = ₹5,00,000

નેટ Tાે:ફટ = ₹50,000

ROS = (50,000 ÷ 5,00,000) × 100 = 10%

મેમરી ટH ીક: "ને-સે-સાે" - નેટ સે° સાે

'Aન 5(બ) OR [4 ગુણ]  
શtા અrાસમાં માકM ટ અેનાલીસીસની અગc સમ4વા.ે

જવાબ:
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મહV વણ:ન

માંગ પૂવા:નુમાન ભKવ±ના બ8રના અાકાર અન ેવૃ;Nનાે અંદાજ

pધા: અાકારણી nધા?�ક વાતાવરણની સમજ

=કf મત qૂહરચના �ે� :કc મત �બc દુઅાે ન�ી કરવા

બ4ર 2વભાજન લ� fાહક જૂથાેની અાેળખ

લાTlણકતા વણ:ન

સાવ:2&ક Iસ�ાંતાે સં¦ૃKતઅાે અને પ:રIJKતઅાેમા ંલાગુ પડે છે

નૈ2તક ધાેરણાે સાચા અને ખાેટાની Kવભાવનાઅા ેપર અાધા:રત

�ૈ��ક અનુપાલન બા² બળને બદલે અાંત:રક Tેરણા

પ=રણામલTી 2વચારસરણી પ:રણામાે અને Tભાવાેનાે Kવચાર

iેકહાે�ર 2વચારણા બધા અસરfyત પOાેના ે:હસાબ

નૈKતકતા લાOvણકતાઅાે

સાવ?KPક AસNાંતાે નૈKતક ધાેરણાે _ૈ®¯ક 
અનુપાલન

પ:રણામલOી Kવચારસરણી uેકહાે�ર Kવચારણા સુસંગતતા પારદAશC તા જવાબદારી

મેમરી ટH ીક: "મા-n-:ક-બ" - માંગ nધા? :કc મત બ8ર

'Aન 5(ક) OR [7 ગુણ]  
નૈ2તકતાની લાTlણકતાઅા ેવણ:વા.ે

જવાબ:

નૈ2તકતા અ ેનૈKતક AસNાંતાે છે જ ે$rsગત અને $ાવસાXયક સંદભાVમા ંવત?ન અને :નણ?ય લેવાનું શાસન કરે છે.

મુ/ લાTlણકતાઅા:ે

સુસંગતતા: નૈKતક વત?ન તમામ પ:રIJKતઅાેમાં IJર રહે છે

પારદIશP તા: ખુ¢ી અને Tામાvણક વાતચીત અને :\યાઅાે

જવાબદારી: :નણ?યાે અન ેતેમના પ:રણામાે માટે જવાબદારી લેવી

 

મેમરી ટH ીક: "સા-નૈ-_-પ-uે-સુ-પા-જ" - સાવ?KPક નૈKતક _ૈ®¯ક પ:રણામલOી uેકહાે�ર સુસંગતતા પારદAશC તા જવાબદારી
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